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SUNUġ 

Çağımız dünyasında her alanda yaĢanan hızlı geliĢmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve iĢlevlerinde de değiĢimin olması 

vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiĢtir. Eğitimin her safhasında sürekli geliĢime açık, nitelikli insan yetiĢtirme 

hedefine ulaĢılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamıĢ olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliĢtirilebilir çalıĢmaların uygulamaya 

konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı Ģekilde gerçekleĢtirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir geliĢmenin ve 

baĢarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaĢtırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden 

geliĢimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taĢımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde 

sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değiĢim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuĢturulabilmesi için temel bir araç niteliği 

taĢımaktadır. 

Yapılan bu çalıĢmalar sonucunda Muğla MenteĢe Gazi Anadolu Lisesi Müdürlüğünün mevcut durumu tespit edilmiĢtir. Kurumun temaları, 

stratejik amaçları ve hedefleri belirlendikten sonra yapılarak izlenecek stratejiler/faaliyetler tespit edilmiĢtir. Stratejik Plan GZFT 

iliĢkilendirilmiĢtir. Yasal dayanaklara planda yer verilmiĢtir. Hedeflere ulaĢmak için oluĢturulan performans göstergeleri istatistikî bilgiler, veri 

tabanları dikkate alınmıĢtır. Muğla MenteĢe Gazi Anadolu Lisesi Müdürlüğünün hedeflerini gerçekleĢtirmek için planlanan faaliyet ve projelerin 

finansman kaynakları belirlenmiĢ, maliyetlendirilmesi yapılmıĢtır.  

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiĢ aksaklıkların çözüme kavuĢturulmasını ve çağdaĢ eğitim ve öğretim 

uygulamalarının bilimsel yönleriyle baĢarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taĢımaktayız. Bu çalıĢmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak 

görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaĢlara teĢekkür ediyor, Ġlçemiz, Ġlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını 

diliyorum. 

                                                                                                                                                                                               Ufuk UYSAL 

 Okul  Müdürü 



 

4 
 

                                                                                                                                                                                                  

ĠÇĠNDEKĠLER 

SUNUġ ................................................................................................................................................. HATA! YER ĠġARETĠ TANIMLANMAMIġ. 

ĠÇĠNDEKĠLER ........................................................................................................................................................................................................... 4 

BÖLÜM I: GĠRĠġ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ ............................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ ............................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN KISA TANITIMI  ........................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ĠSTATĠSTĠKLER ................................................................................................................................................ 7 

PAYDAġ ANALĠZĠ ............................................................................................................................................................................................... 13 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDĠT) ANALĠZĠ .................................................................................................................................................. 18 

GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI ................................................................................................................................................................................ 20 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER ............................................................................................................................. 23 

MĠSYONUMUZ  .................................................................................................................................................................................................... 23 

VĠZYONUMUZ  .................................................................................................................................................................................................... 23 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  ................................................................................................................................................................................... 24 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER .................................................................................................................................................. 25 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM ......................................................................................................................................................... 25 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI .................................................................................................................. 28 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE ................................................................................................................................................................... 33 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME .................................................................................................................................................................... 35 

EKLER: ..................................................................................................................................................................................................................... 36 



 

5 
 

BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ufuk UYSAL Okul Müdürü Devrim DURMAZ Okul Müdür 

Yardımcısı 

Ömer TÜRKMEN Okul Müdür 

Yardımcısı 

Ġsmail SARI Felsefe Öğretmeni 

Ġsmail SARI Felsefe Öğretmeni   

Okul Aile Birliği BaĢkanı Nuray ĠLHAN   

Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Recep YILMAZ   
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

           Muğla Gazi Anadolu Lisesi 2005-2006 öğretim yılında 6 Ģube 180 öğrenci ile 2.Mahmut(1808-1839)döneminde yaptırılmıĢ tarihi binada 

eğitim ve öğretime baĢlamıĢtır. 

          Okulumuzun bulunduğu yerde 2.Mahmut(1808-1839)döneminde eĢkıya tasallutu için yapılmıĢ bir kıĢla varken 1916 yılında Muğla 

Mutasarrıfı olan MüĢtak Lütfi Bey 10.000 altına binayı bugünkü haline getirmiĢ ve aynı yıl içinde Muğla Ġdadi Mektebi olarak öğrenime 

açılmıĢtır. 

          Turgut Reis Lisesi, Ticaret Lisesi, Halk ve Çocuk Kütüphanesi, Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü, Kız Meslek Lisesi gibi birçok kurum 

için kullanılmıĢ olan bina, 2008-2009 öğretim yılı sonuna kadar Muğla Gazi Anadolu Lisesine ve Anadolu Kız Meslek ve Kız Meslek Lisesine 

hizmet vermiĢtir. 

          2009-2010 eğitim öğretim yılından itibaren Ģu an içinde bulunduğumuz eski Fen lisesi binasına taĢındı. Büyük onarından geçen bina 

ĠĢletme Fakültesi ve Fen Lisesine Pembe KöĢk adıyla 2007-2008 sonuna kadar hizmet verdi. 

          Böylelikle okulumuz Kız Meslek Lisesi Ġle aynı bina ve bahçeyi sıkıntısından beĢ yılın sonunda kurtulmuĢ oldu. Ġl Özel Ġdaresine ait bu 

bina yanına yeni yapılan 300 kapasiteli(150 kız-150 erkek)öğrenci pansiyonu ile birlikte hizmete devam etmektedir. Okulumuz 2009-2010’dan 

itibaren yatılı okul statüsüne kavuĢmuĢtur. Okulumuz arazisin Tarım Ve Orman Bakanlığı mülkiyetinde Mesire alanı olarak gözükmektedir. 

Arazinin MEB’e devri için gerekli yasal giriĢimler baĢlatılmıĢ olup, çalıĢmalar devam etmektedir. 

          Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletiĢim sağlıklıdır.Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı 

sağlanır.Okulda veli, çevre okul iĢ birliğinin istenen düzeye gelmesi için çalıĢmalar sürmektedir. Okulumuz Beyaz Bayrak Ve Beslenme dostu 

Projeleri kapsamında yer almaktadır. Sportif, sanatsal ve kültürel çalıĢmalara önem verir. Okulumuz il ve ilçelerde yapılan sosyal, sportif ve 

kültürel faaliyetlere etkin olarak katılmaktadır. Yapılan bu faaliyetlerden çeĢitli ödüller kazanılmıĢtır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Muğla Ġlçesi: MenteĢe 

Adres:  Muslihittin Mah. Aydın Yolu Bulvarı. No:1  Coğrafi Konum (link): 6985+WC Muğla, MenteĢe/Muğla 

Telefon 

Numarası:  
252-214 98 58 Faks Numarası: 252-214 37 30 

e- Posta Adresi: 754257@meb.k12.tr Web sayfası adresi: Muglagal.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 754257 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2005 Toplam ÇalıĢan Sayısı  53 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 379 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 228 Erkek 15 

Toplam 607 Toplam 38 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :32 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :32 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :16 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
:15 
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Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 144.56 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
5.5 

 

 

ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 15 23 38 

Rehber Öğretmen  2 2 

Ġdari Personel 2  2 

Yardımcı Personel 3 5 8 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 22 31 53 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 860 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 18 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 102.94 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 68.02 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 10000 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6576    

Okul Kapalı Alan (m2) 3424    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 393,26    

Kantin (m2) 196,46    

Tuvalet Sayısı 46    

Diğer(Kütüphane) 39,19    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 23 122 34 11-A 14 10 24 

9-B 22 13 35 11-B 17 15 32 

9-C 19 16 35 11-C 16 16 32 

9-D 22 12 34 11-D 23 7 30 

9-E 21 13 34 11-E 24 7 31 

10-A 22 13 35 12-A 14 11 25 

10-B 22 13 30 12-B 16 10 26 

10-C 22 11 33 12-C 18 13 31 

10-D 21 13 34 12-D 19 14 33 

10-E 24 10 34     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 31 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 26 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı Fiber VPN 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 94,551.99 94,317.58 

2017 78,724.07 66,353.11 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

Paydaş Görüşleri 

Müdürlüğümüzde bünyesinde bulunan yaklaĢık 300 iç paydaĢımıza “Çalışan Memnuniyet Anketi “ uygulanmıĢtır. 

İç Paydaş Anketimiz: 167 kişi tarafından yanıtlanmıştır. 
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Dış Paydaş Anketimiz: 42 kişi tarafından yanıtlanmıştır. Memnuniyet anketi sonuçları “Menteşe Gazi Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Plan 

Üst Kurulu’na sunulmuştur. Alınan paydaĢ analizi sonuçları ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanılarak amaç ve hedeflerimizin tespiti 

daha kolay olmuĢtur.  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Maddeler Kesinlikle K Katılıyorum Kararsızım Kısmen Ka Katılmıyorum 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüĢebilirim 31 40 14 10 5 

 Okul  müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuĢurum.                                                                       25 39 20 11 5 

Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum. 27 42 15 10 6 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 13 24 26 14 23 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 29 43 13 8 7 

Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢü alınır. 13 21 30 13 13 

Öğretmenler yeniliğe açık derslerde  çeĢitli yöntemler kullanır 19 26 22 16 17 

Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır. 20 32 15 19 14 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 24 32 14 15 15 

Okulun içi ve dıĢı temizdir. 6 32 24 18 20 

Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 11 35 11 18 25 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir 19 34 24 14 9 

Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 20 27 14 15 24 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Maddeler Kesinlikle K Katılıyorum Kararsızım Kısmen Ka Katılmıyorum 

Okulumuzda kararlar çalıĢanlar tarafından alınır. 27 23 23 18 9 

 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara iletilir. 41 32 14 9 5 

 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı. 32 14 45 9 0 

 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm. 27 36 18 14 5 

 Okulum kendimi geliĢtirme imkanı tanımaktadır. 27 27 23 14 5 

 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır. 18 41 23 14 5 

 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düz. 18 36 18 14 9 

Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 32 18 36 14 0 

 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapil. 18 23 32 27 5 

 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini. 18 41 14 23 5 

Y öneticilerimiz okulun iyileĢtirmeye açık alanlarını paylaĢır. 18 55 9 5 14 

Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterli 23 27 9 32 9 

Alanımdaki yenilim ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi gün 27 0 0 9 0 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Maddeler Kesinlikle K Katılıyorum Kararsızım Kısmen Ka Katılmıyorum 

Okul çalıĢanlarıyla rahatça görüĢebiliyorum. 45,24 38,10 4,76 11,90 0 

 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 57,14 30,95 2,38 7,14 2,38 

 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 33,33 47,62 9,52 7,14 2,38 

 Ġstek ve Ģikayetlerim dikkate alınıyor. 26,19 40,48 7,14 11,90 14,29 

 Öğretmenler derslerde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 40,48 40,48 2,38 9,52 7,14 

  Yabancı kiĢilere karĢı güvenlim önlemleri alınmaktadır. 42,86 30,95 4,76 9,52 11,90 

 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüĢlerimiz alınır. 38,10 38,10 7,14 11,90 4,76 

 E  okul,veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum. 52,38 33,33 2,38 9,52 2,38 

 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düĢünüyorum. 52,38 35,71 2,38 9,52 0 

 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir. 30,95 38,10 11,90 16,67 4,76 

 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 28,57 45,24 11,90 9,52 4,76 

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 30,95 35,71 14,29 14,29 4,76 

Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 30,95 30,95 11,90 16,67 9,52 
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Ġç  PaydaĢ Anketimizin Sonuç Raporu:  

Toplam 207 kiĢinin katıldığı öğretmen,veli,öğrenci ve idareci,  iç paydaĢ anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiĢ ve çok yüksek bir 

oranda müdürlüğümüzün iĢ ve iĢlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri  ve okulumuz  personeli olmaktan gurur 

duydukları anlaĢılmıĢtır.  

Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla paylaĢılmıĢtır. Bu 

anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaĢmıĢtır. Yine iç paydaĢ ve dıĢ 

paydaĢ anketlerimizin ıĢığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha da 

kolaylaĢmıĢtır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. Kurumun güçlü 

ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri 

ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı 

yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler:                                              Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetler düzenlenir. Tüm branĢlarda Öğretmen kodrosunun yeterli 

olması. Öğrenci motivasyonu açısından fiziki ve sosyal çevrenin uygun 

olması. Okulun Pansiyonu olması. Okulumuzun Öğrenci ve Velilerimiz 

tarafından tercih edilen bir kurum olması. 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanlar arasında ayrım yapılmaması. Görev dağılımlarının liyakate 

uygun ve adil yapılması. 

Veliler Okulun coğrafi konumu. Okul çalıĢanlarıyla iletiĢimin iyi olması.  Okulun 

Güvenli olması.  

Bina ve YerleĢke ġehir Merkezinden ayrı bir yerde olması. Okulun Pansiyonu olması. 

Donanım Araç ve gereçler açısından yeterli olması. 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Okul Yönetimiyle paydaĢların güçlü bir iletiĢim içinde olması. 

ĠletiĢim Süreçleri Duyuruların zamanında ve yerinde yapılması. 

vb Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin bir kısmının servis araçlarıyla ulaĢım sağlaması. 

Sınıfların Kalabalık olması.  

ÇalıĢanlar Yardımcı Personelin yetersiz olması. ÇalıĢanların empati, örgütsel ve 

motivasyon yetersizliği. 

Veliler Eğitim-Öğretim süreçlerine katılımın yetersiz olması. 

Bina ve YerleĢke Kapalı Spor Salonunun olmaması. Isıtmanın yetersiz olması. 

Donanım Norm Kadrodan dolayı Bilgisayar Laboratuvarının etkili bir Ģekilde 

kullanılamaması. 

Bütçe Bütçemizin kısıtlı olması. 

Yönetim Süreçleri Kurum Kültürünün tam olarak oluĢmaması. 

ĠletiĢim Süreçleri  

vb  

 

DıĢsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik Hayırsever velilerimizin olması. 

Ekonomik Gelir düzeyi yüksek velilerimizin olması. 

Sosyolojik Ġlçe Halkının Eğitim-Öğretime önem vermesi. 

Teknolojik Teknolojik Altyapının ulaĢılabilir olması. 

Mevzuat-Yasal Bakanlığımızın 2023 Vizyonunun olması. 

Ekolojik Okulumuz etrafında tarımsal faaliyetlerin yapılması ve onların 

gözlemlenmesi 
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Tehditler 

Politik Yerel Yönetimlerden yeterli destek sağlanamaması. 

Ekonomik  

Sosyolojik Teknoloji bağımlılığından dolayı yalnızlaĢma, toplumdan uzaklaĢma. 

Teknolojik Teknoloji kullanım bilincinden yosun olunması. 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın yanlıĢ yorumlanması. 

Ekolojik Termik Santrali ve Mermer Ocakları. Düzensiz YapılaĢma. 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı 

2 Okula Devam-Devamsızlık 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 
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2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik BaĢarı 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim 

3 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim 

2 Bina ve YerleĢke 

3 Temizlik ve Hijyen 

4 ĠĢ güvenliği 

5 Sevisler 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

23 
 

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Atatürk ilkeleri ıĢığında, laik, demokratik Cumhuriyetin, milli, kültürel, sosyal ve ahlaki değerlerine bağlı, sevgi ve saygıya inanan; insan 

haklarına, sorumluluk bilincinin geliĢmesine, doğru, adil ve demokratik davranmaya, özgüvene, hata ve baĢarıları paylaĢmaya, eleĢtiriye açık 

olmaya, bireysel ve grup disiplinine, araĢtırma ve analitik düĢüncenin geliĢtirilmesine, pozitif düĢünceye açık; yaĢadığımız sürece öğrenmeye, 

yüksek motivasyona ve ödüllendirmeye, her türlü Ģiddete karĢı, barıĢçıl, insancıl, gerçekçi, giriĢimci, üretken, donanımı bir uzmanlık alanı ile 

sınırlı olmayan, müzik, spor, sanat ve estetik duyguları zengin, bilimsel düĢünen, irdeleyen, sorgulayan ve araĢtıran çağdaĢ bir insan yetiĢtirmeye; 

çağdaĢ eğitimin gereği olan teknoloji ürünlerini etkin olarak kullanmaya, çevre bilincinin geliĢtirilmesine, Türkçeyi en güzel Ģekilde kullanmaya 

ve kullandırmaya çalıĢmaktır. 

 

VĠZYONUMUZ  

 Okulumuzu; bölgemizde, diğer okullar tarafından örnek alınan, projeler üreten, velilerin ve öğrencilerin tercih ettikleri, çağın gereği ilklere 

imza atan bir kurum yapabilmektir  
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Adalet 

2) HoĢgörü 

3) Empati 

4) Tevazu 

5) Cömetlik 

6) Temel Hak Ve Özgürlükler 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir. 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin adrese dayalı okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1. 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
100 100 

100 100 100 100 

PG.1.1.2. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
65 75 

80 86 90 93 

PG.1.1.3. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
23 20 

17 15 12 10 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-16 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcıları  01 Eylül-16 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ve öğrenciler ile özel 

aylık  toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Öğrencilerin akademik baĢarı ve öğrenme kazanımları dikkate alınarak, öğrencilerimiz arasındaki baĢarı düzeyi farklılıklarını azaltmak ve eğitim 

kalitesini yükseltmek.  Öğrencilerimizin akademik anlamda baĢarılarında artıĢ sağlamak, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk 

sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 
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Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 

baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Okulumuzun akademik baĢarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak. 

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Öğrencilerimizin akademik anlamda baĢarılarında artıĢ sağlamak, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk 

bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1. 
Öğrencilerin sınıflar bazında yılsonu baĢarı puanı 

ortalaması (Sayı) 

9-82.08 

10-84.44 

11-83.62 

12-92.36 

 

9-83 

10-85 

11-85 

12-93 

 

9-84 

10-86 

11-86 

12-95 

9-85 

10-87  

11-87 

12-96 

 

9-86 

10-88 

11-88 

12-97 

 

9-87 

10-89 

11-89 

12-98 

PG.2.1.2. Okuldan mezun olup üniversiteye giden (Fakülte) 

öğrenci sayısı(Sayı-%) 

56-

%56.88 
%58 

%60 %62 %63 %65 

PG.2.1.3. 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 5 7 

10 12 14 16 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Öğrencilerimize ders çalıĢma teknikleriyle ilgili seminer 

verilmesi. Okul-Aile iĢbirliği ve ailelere seminer verilmesi. 

Okul Ġdaresi,  

Rehberlik Servisi, 

 Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Yılda 2 defa. Dönemlerde. 

2.1.2 

Öğrencilere Kariyer Günleri düzenlenmesi(ĠĢi Erbabından 

Öğreniyorum). Öğrencilerimizin Destekleme Ve yetiĢtirme 

Kurslarına teĢvik edilmesi. Mezunlarımızın geleneksel törenlere 

katılımının sağlanması. Alanlarında uzmanlaĢmıĢ 

mezunlarımızın yıl içinde okulumuza davet edilmesi. 

Okul Ġdaresi, 

 Rehberlik Servisi, 

 Öğretmenler. 

1. Ve 2. Dönemlerde. 

2.1.3 
Edebiyat Derslerinde kitap okuma etkinlikleri düzenlenecek. 

Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır 

Okul Ġdaresi, 

Edebiyat Öğretmenleri 
1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale 

getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. Öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel geliĢimlerine yönelik kültürel 

ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az %20 artırmak. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı 

ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.  

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, 

kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

23 25 

30 35 40 45 

PG.2.2.2. 
Sporcu lisanslı öğrenci sayısı 20 23 

26 30 32 35 
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Eylemler 

 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Bilimsel ,kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teĢvik 

edilecektir. 

Okul Ġdaresi, Beden Eğitimi 

Öğretmenleri, 

 Ders Öğretmenleri. 

1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 

2.2.2. Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir. 
Okul Ġdaresi, Beden Eğitimi 

Öğretmenleri 
1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluĢturmak için; mevcut beĢeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Okul-Veli görüĢmesi oranı (%) 20 30 
40 45 50 55 

PG.3.1.2 Mevcut Spor sahalarının kullanıma uygunluk 

durumu(%) 
40 60 

80 100 100 100 

PG.3.1.3 Öğrencilerimizden Okulumuz kesinlikle temiz ve 

bakımlıdır diyenlerin oranı (%) 
38 50 

65 80 90 100 

PG.3.1.4 Okulumuzda ĠĢ güvenliği eğitimi alan personel 

oranı (%) 
5 7 

8 10 12 14 

 Servislerin Sabahları okula zamanında gelme 

oranı (%) 
50 60 

70 80 90 100 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Velilerimizim Okula davet edilmesi. Gelmeyen velilerimize 

Telefonla ulaĢılması. ÇalıĢanlara yönelik etkili iletiĢim ve takım 

çalıĢması seminerleri yapılması. 

Okul Ġdaresi,  

Tüm Öğretmenlerimiz, 

 Rehberlik Servisi. 

1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 

3.1.2 Yerel imkanlarla spor alanlarının iyileĢtirilmesi 

Okul Ġdaresi, Öğretmenler, 

Hayırsever VatandaĢlar, Okul 

Aile Birliği. 

1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 

3.1.3 
Denetleme sitemini kurulması, hizmetli sayısının arttırılması, 

çalıĢan ve öğrencilerin bilinçlendirilmesi. 

Okul Ġdaresi, Öğretmenler, 

Öğrenciler, Okul Aile Birliği 
1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 

3.1.4 
Okulumuz Personelinin ĠĢ Güvenliği konusunda farkındalık 

oluĢturmak ve ĠĢ Güvenliği eğitimi almaları için teĢvik etmek. 

Okul Ġdaresi, Öğretmenler, 

Rehberlik Servisi. 
1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 

3.1.5 
Servis çalıĢanlarında, sahiplerinde, velilerde ve 

öğrencilerimizde farkındalık ve bilinç oluĢturulması. 

Okul Ġdaresi, Öğretmenler, 

Rehberlik Servisi, Okul Aile 

Birliği. 

1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 80,000 88,000 96,800 106,480 117,128 488,560 

TOPLAM 80,00 88,000 96,800 106,480 117,128 488,560 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


