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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
S6 den yurdumun i de tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canam biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gencliglBirncivazien, Tirk kil Tirk
cumhuriyetini ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel senin, en kymedl hazinendir, Istkbalde dahi,seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin ofacaktr. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atlmak icin, icinde
bulunacagun vaziyetin imkan ve seraitii ditinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebli, stlalve cumhuriyetine astedecek dismanlar,
itin diinyada emsali gGriimemis bir galibiyetin miimessil
olabilirler. Cebren ve hle ile aziz vatanin, bitin Kaleleri zapt
eilmis, biitin tersanelerine girilmis, bitiin ordulan dagtimig
ve memleketin her kasesi bifilisgal edilmis olabilir. Biiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirer. Hatta bu iktidar sahipler sahsi
menfaatlerini, miistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirer,
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dismls olabilrer.

Ey Tarkistkbalnin eviad! e, bu ahvalve serait ginde
dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini kutarmakir
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlgiilebilir ve gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya
konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 0gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine 6nemli Ol¢iide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde
stirdlirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi

tagimaktadir.

Yapilan bu ¢alismalar sonucunda Mugla Mentese Gazi Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin mevcut durumu tespit edilmistir. Kurumun temalart,
stratejik amaclar1 ve hedefleri belirlendikten sonra yapilarak izlenecek stratejiler/faaliyetler tespit edilmistir. Stratejik Plan GZFT
iliskilendirilmistir. Yasal dayanaklara planda yer verilmistir. Hedeflere ulasmak i¢in olusturulan performans gostergeleri istatistiki bilgiler, veri
tabanlar1 dikkate alinmistir. Mugla Mentese Gazi Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin hedeflerini ger¢eklestirmek icin planlanan faaliyet ve projelerin

finansman kaynaklar1 belirlenmis, maliyetlendirilmesi yapilmustir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacag: inancini tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
gorilyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, [lgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini
diliyorum.

Ufuk UYSAL

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Ufuk UYSAL Okul Miidiirii Devrim DURMAZ Okul Miidiir

Yardimecisi

Omer TURKMEN Okul Miidiir Ismail SARI Felsefe Ogretmeni
Yardimcisi

Ismail SARI Felsefe Ogretmeni

Okul Aile Birligi Bagkani Nuray ILHAN

Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Recep YILMAZ




BOLUM II: DURUM ANALIZI
Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Mugla Gazi Anadolu Lisesi 2005-2006 6gretim yilinda 6 sube 180 dgrenci ile 2.Mahmut(1808-1839)doneminde yaptirilmis tarihi binada
egitim ve 0gretime baslamistir.

Okulumuzun bulundugu yerde 2.Mahmut(1808-1839)doneminde eskiya tasallutu i¢in yapilmais bir kigla varken 1916 yilinda Mugla
Mutasarrifi olan Miistak Liitfi Bey 10.000 altina binay1 bugiinkii haline getirmis ve ayn1 y1l icinde Mugla Idadi Mektebi olarak dgrenime
acilmustir.

Turgut Reis Lisesi, Ticaret Lisesi, Halk ve Cocuk Kiitiiphanesi, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigli, Kiz Meslek Lisesi gibi bir¢ok kurum
icin kullanilmis olan bina, 2008-2009 6gretim yili sonuna kadar Mugla Gazi Anadolu Lisesine ve Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesine
hizmet vermistir.

2009-2010 egitim 6gretim yilindan itibaren su an i¢inde bulundugumuz eski Fen lisesi binasina tagindi. Biiylik onarindan gegen bina
Isletme Fakiiltesi ve Fen Lisesine Pembe Kosk adiyla 2007-2008 sonuna kadar hizmet verdi.

Béylelikle okulumuz Kiz Meslek Lisesi Ile ayn1 bina ve bahgeyi sikintisindan bes yilin sonunda kurtulmus oldu. il Ozel idaresine ait bu
bina yanina yeni yapilan 300 kapasiteli(150 kiz-150 erkek)dgrenci pansiyonu ile birlikte hizmete devam etmektedir. Okulumuz 2009-2010’dan
itibaren yatili okul statiisiine kavusmustur. Okulumuz arazisin Tarim Ve Orman Bakanlig1 miilkiyetinde Mesire alani olarak goziikmektedir.
Arazinin MEB’e devri icin gerekli yasal girisimler baglatilmis olup, ¢alismalar devam etmektedir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi
saglanir.Okulda veli, cevre okul is birliginin istenen diizeye gelmesi i¢in ¢aligmalar siirmektedir. Okulumuz Beyaz Bayrak Ve Beslenme dostu
Projeleri kapsaminda yer almaktadir. Sportif, sanatsal ve kiiltlirel ¢aligmalara 6nem verir. Okulumuz il ve il¢elerde yapilan sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere etkin olarak katilmaktadir. Yapilan bu faaliyetlerden ¢esitli 6diiller kazanilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: Mugla Ilcesi: Mentese
Adres: Muslihittin Mah. Aydin Yolu Bulvari. No:1 Cografi Konum (link): | 6985+WC Mugla, Mentese/Mugla
Telefon
252-214 98 58 Faks Numarasi: 252-214 37 30
Numarasi:

e- Posta Adresi: |754257@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

Muglagal.meb.k12.tr

Kurum Kodu: | 754257 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayisi 53
Kiz 379 Kadin 23
) Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 228 sretment Erkek 15
Sayisi
Toplam |607 Toplam |38
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 132
. . be B 30°dan Fazla Ogrencisi Ol b
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 116 gu ¢ basina an Fazla Ogrencisi Olan Sube 115
ayis1




Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |144.56

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Siiresi

5.5

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 1 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 15 23 38

Rehber Ogretmen 2 2

Idari Personel 2 2

Yardimci Personel 3 5 8

Gtivenlik Personeli - - -
Toplam Cahlisan Sayilar | 22 31 53




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon X

Derslik Sayis1 20 Cok Amacl Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 860 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 102.94 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 68.02 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 10000 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6576

Okul Kapal1 Alan (m2) 3424

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m®) 393,26

Kantin (m2) 196,46

Tuvalet Sayis1 46

Diger(Kiitiiphane) 39,19




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 23 122 34 11-A 14 10 24
9-B 22 13 35 11-B 17 15 32
9-C 19 16 35 11-C 16 16 32
9-D 22 12 34 11-D 23 7 30
9-E 21 13 34 11-E 24 7 31
10-A 22 13 35 12-A 14 11 25
10-B 22 13 30 12-B 16 10 26
10-C 22 11 33 12-C 18 13 31
10-D 21 13 34 12-D 19 14 33
10-E 24 10 34




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 31 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 26 Yazici Sayist 4
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi Fiber VPN
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktarn

2016 94,551.99 94,317.58

2017 78,724.07 66,353.11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

o OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Paydas Goriisleri
Midiirliigiimiizde biinyesinde bulunan yaklasik 300 i¢ paydasimiza “Calisan Memnuniyet Anketi “ uygulanmistir.

I¢ Paydas Anketimiz: 167 kisi tarafindan yanitlanmigtir.

13



Dis Paydas Anketimiz: 42 kisi tarafindan yanitlanmistir. Memnuniyet anketi sonuglart “Mentese Gazi Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan
Ust Kurulu'na sunulmugstur. Alman paydas analizi sonuglar ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve hedeflerimizin tespiti

daha kolay olmustur.

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Maddeler Kesinlikle K |Katiliyorum |Kararsizim |Kismen Ka | Katilmiyorum
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatca goriisebilirim 31 40 14 10 5
Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda rahat¢a konusurum. 25 39 20 11 5
Okul rehberlik servisinden yeterince yararlaniyorum. 27 42 15 10 6
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 13 24 26 14 23
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 29 43 13 8 7
Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir. 13 21 30 13 13
Ogretmenler yenilige agik derslerde cesitli yontemler kullanir 19 26 22 16 17
Derslerde konuya uygun arag-gerec kullanilmaktadir. 20 32 15 19 14
Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 24 32 14 15 15
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 6 32 24 18 20
Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 11 35 11 18 25
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir 19 34 24 14 9
Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 20 27 14 15 24
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Maddeler Kesinlikle K | Katiliyorum |Kararsizim |Kismen Ka | Katilmiyorum
Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. 27 23 23 18 9
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. 41 32 14 9 5
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve objektiflik esasti. 32 14 45 9 0
Kendimi okulun degerli tiyesi olarak goriiriim. 27 36 18 14 5
Okulum kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 27 27 23 14 )
Okulum teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanimlidir. 18 41 23 14 5
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diiz. 18 36 18 14 9
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 32 18 36 14 0
Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapil. 18 23 32 27 5
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini. 18 41 14 23 5
Y oOneticilerimiz okulun iyilestirmeye agik alanlarini paylasir. 18 55 9 5) 14
Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli 23 27 9 32 9
Alanimdaki yenilim ve gelismeleri takip eder ve kendimi giin 27 0 0 9 0
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Veli Anketi Sonuclari:

Maddeler Kesinlikle K | Katiliyorum |Kararsizim |Kismen Ka | Katilmiyorum
Okul calisanlariyla rahatca goriisebiliyorum. 45,24 38,10 4,76 11,90 0
Beni ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 57,14 30,95 2,38 7,14 2,38
Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 33,33 47,62 9,52 7,14 2,38
Istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 26,19 40,48 7,14 11,90 14,29
Ogretmenler derslerde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 40,48 40,48 2,38 9,52 7,14
Yabanci kisilere kars1 giivenlim 6nlemleri alinmaktadir. 42.86 30,95 4,76 9,52 11,90
Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goriislerimiz alinir. 38,10 38,10 7,14 11,90 4,76
E okul,veli bilgilendirme sistemini diizenli takip ediyorum. 52,38 33,33 2,38 9,52 2,38
Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini diistinliiyorum. 52,38 35,71 2,38 9,52 0
Okulum teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterlidir. 30,95 38,10 11,90 16,67 4,76
Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 28,57 45,24 11,90 9,52 4,76
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 30,95 35,71 14,29 14,29 476
Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 30,95 30,95 11,90 16,67 9,52
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I¢c Paydas Anketimizin Sonu¢ Raporu:

Toplam 207 kisinin katildig1 6gretmen,veli,6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve ¢ok yiiksek bir
oranda mudiirligiimiiziin is ve islemlerinden memnun kaldiklar1, kendini giivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur
duyduklar anlagilmstir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢oziim tiretilmesi gerektigi list kurulumuzla paylasilmistir. Bu
anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel degerlerimizle, gii¢lii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylagsmistir. Yine i¢ paydas ve dis
paydas anketlerimizin 1s181inda bakanligimizin belirledigi amag ve hedeflerle ayni dogrultuda performans gostergeli stratejiler iretmemiz daha da
kolaylagmuistir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii
ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri
ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmistir.

I¢sel Faktorler: Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler diizenlenir. Tiim branglarda Ogretmen kodrosunun yeterli
olmasi. Ogrenci motivasyonu agisindan fiziki ve sosyal gevrenin uygun
olmasi. Okulun Pansiyonu olmasi. Okulumuzun Ogrenci ve Velilerimiz
tarafindan tercih edilen bir kurum olmasi.

Calisanlar Calisanlar arasinda ayrim yapilmamasi. Gorev dagilimlarinin liyakate
uygun ve adil yapilmasi.

Veliler Okulun cografi konumu. Okul ¢alisanlariyla iletisimin iyi olmasi. Okulun

Giivenli olmasi.

Bina ve Yerleske

Sehir Merkezinden ayr1 bir yerde olmasi. Okulun Pansiyonu olmasi.

Donanim

Arag ve gerecler acisindan yeterli olmasi.

Biitce

Yonetim Stiregleri

Okul Yonetimiyle paydaslarin gii¢lii bir iletisim i¢inde olmasi.

Iletisim Siiregleri

Duyurularin zamaninda ve yerinde yapilmasi.

vb

Okulumuzdaki saygi, sevgi ve giiven ortami




Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin bir kismmn servis araglariyla ulasim saglamasi.
Siniflarin Kalabalik olmasi.

Calisanlar Yardimci Personelin yetersiz olmasi. Calisanlarin empati, oOrgiitsel ve
motivasyon yetersizligi.

Veliler Egitim-Ogretim siireclerine katilimin yetersiz olmasi.

Bina ve Yerleske

Kapali Spor Salonunun olmamasi. Isitmanin yetersiz olmasi.

Donanim Norm Kadrodan dolayr Bilgisayar Laboratuvarinin etkili bir sekilde
kullanilamamasi.
Biitce Biitcemizin kisitli olmasi.

Yonetim Siiregleri

Kurum Kiiltiirliniin tam olarak olusmamasi.

Iletisim Siiregleri

vb

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Hayirsever velilerimizin olmasi.
Ekonomik Gelir diizeyi ytiksek velilerimizin olmasi.
Sosyolojik [lge Halkinin Egitim-Ogretime 6nem vermesi.
Teknolojik Teknolojik Altyapinin ulasilabilir olmasi.
Mevzuat-Yasal Bakanligimizin 2023 Vizyonunun olmast.
Ekolojik Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin

gbzlemlenmesi
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Tehditler

Politik Yerel Yonetimlerden yeterli destek saglanamamas.

Ekonomik

Sosyolojik Teknoloji bagimliligindan dolay1 yalnizlasma, toplumdan uzaklasma.
Teknolojik Teknoloji kullanim bilincinden yosun olunmas.

Mevzuat-Yasal Mevzuatin yanlis yorumlanmast.

Ekolojik Termik Santrali ve Mermer Ocaklari. Diizensiz Yapilasma.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagsma Orani

2 Okula Devam-Devamsizlik

3 Okula Uyum, Oryantasyon
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari
2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim
3 Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal lletisim
2 | Binave Yerleske

3 | Temizlik ve Hijyen
4 | Is giivenligi

5 | Sevisler
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

MIiSYONUMUZ

Atatiirk ilkeleri 15181nda, laik, demokratik Cumhuriyetin, milli, kiiltiirel, sosyal ve ahlaki degerlerine bagli, sevgi ve saygiya inanan; insan
haklarina, sorumluluk bilincinin gelismesine, dogru, adil ve demokratik davranmaya, 6zgiivene, hata ve basarilar1 paylagsmaya, elestiriye agik
olmaya, bireysel ve grup disiplinine, arastirma ve analitik diisliincenin gelistirilmesine, pozitif diisiinceye acik; yasadigimiz siirece 6grenmeye,
yiiksek motivasyona ve ddiillendirmeye, her tiirlii siddete karsi, bariscil, insancil, gergekei, girisimci, iiretken, donanimi bir uzmanlik alani ile
sinirl olmayan, miizik, spor, sanat ve estetik duygular1 zengin, bilimsel diisiinen, irdeleyen, sorgulayan ve arastiran ¢agdas bir insan yetistirmeye;
cagdas egitimin geregi olan teknoloji iirlinlerini etkin olarak kullanmaya, ¢evre bilincinin gelistirilmesine, Tiirkceyi en giizel sekilde kullanmaya

ve kullandirmaya caligmaktir.

ViZYONUMUZ

Okulumuzu; bélgemizde, diger okullar tarafindan 6rnek alinan, projeler iireten, velilerin ve 6grencilerin tercih ettikleri, ¢agin geregi ilklere

imza atan bir kurum yapabilmektir
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Adalet
2) Hosgorii
3) Empati
4) Tevazu
5) Cometlik

6) Temel Hak Ve Ozgiirliikler
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Agiklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amac¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA |: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan 6grencilerin adrese dayali okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevel | HepEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
PG.111. Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orant (%)
PG.1.1.2. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 80 86 90 93
ST 65 75
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.3. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 23 20 17 15 12 10

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-16 Eyliil
yapilacaktir.
112 D.evamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Miidiir Yardumetlart 01 Eyliil-16 Eyliil
icin ¢aligmalar yapilacaktir.
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ve Ogrenciler ile 6zel Rehberlik Servisi Her ayin son haftast

aylik toplanti ve gériismeler yapilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme kazamimlari dikkate alimarak, 6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim
kalitesini yiikseltmek. Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve dgrenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirtlacaktir. Okulumuzun akademik bagarist oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak.
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye acik, dzgiiven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk

bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetigmesine imkan saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 [2021 | 2022 2023
9-82.08 9-83 |9-84 9-85 9-86 9-87
Osrencileri flar bazinda vil b 10-84.44 | 10-85 | 10-86 10-87 10-88 10-89
PG.2.1.1. N rf;f;&;:fl(nssmll) ar bazinda yUSonu basari puanmt 1 11,8362 | 11-85 | 11-86 | 11-87 | 11-88 | 11-89
ay 12-92.36 | 12-93 | 12-95 12-96 12-97 12-98
PG.2.1.2. Okuldan mezun olup iiniversiteye giden (Fakiilte) | 56- %60 %62 %63 %65
. %58
ogrenci sayisi(Sayi-%) %56.88
PG.2.1.3. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 5 7 10 12 14 16
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Ogrencilerimize ders calisma teknikleriyle ilgili seminer
verilmesi. Okul-Aile isbirligi ve ailelere seminer verilmesi.

Okul Idaresi,
Rehberlik Servisi,
Sinif Rehber Ogretmenleri

Yilda 2 defa. Donemlerde.

2.1.2

Ogrencilere Kariyer Giinleri diizenlenmesi(isi Erbabindan
Ogreniyorum). Ogrencilerimizin Destekleme Ve yetistirme
Kurslarina tesvik edilmesi. Mezunlarimizin geleneksel torenlere
katiliminin saglanmasi. Alanlarinda uzmanlagmis
mezunlarimizin y1l icinde okulumuza davet edilmesi.

Okul Idaresi,
Rehberlik Servisi,
Ogretmenler.

1. Ve 2. Donemlerde.

2.1.3

Edebiyat Derslerinde kitap okuma etkinlikleri diizenlenecek.
Bahcede kitap okuma etkinligi yapilacaktir

Okul Idaresi,
Edebiyat Ogretmenleri

1 Ocak 2019-31 Aralik 2023
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale

getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir. Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik kiiltiirel

ve sportif faaliyetlere katilim oranini en az %20 artirmak. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevel | HepEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, 30 35 40 45
PG.2.2.1. kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir | 23 25
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.2. Sporcu lisansli 68renci sayisi 20 23 26 30 32 35

31



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e 1 . . .« . ., |Okul Idaresi, Beden Egitimi
291 B1!1msel _ Jiiltirel ve sportif faaliyetlere ogrenciler tesvik Ogretmenleri, 1 Ocak 2019-31 Aralik 2023
edilecektir. g .
Ders Ogretmenleri.
2.2.2. | Ogrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir. Okul Idaresi, Beden Egitimi 1 Ocak 2019-31 Aralik 2023

Ogretmenleri
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.
Etkili ve verimli bir kurumsal yap1y1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevel | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
PG.3.1.1 Okul-Veli goriismesi orani (%) 20 30 40 45 50 55
PG.3.1.2 Mevcut Spor sahalarinin kullanima uygunluk 80 100 100 100
40 60
durumu(%)
PG.3.1.3 Ogrencilerimizden Okulumuz kesinlikle temiz ve 65 80 90 100
) . 38 50
bakimlidir diyenlerin oran1 (%)
PG.3.1.4 Okulumuzda Is giivenligi egitimi alan personel 5 7 8 10 12 14
orani (%)
Servislerin Sabahlar1 okula zamaninda gelme 70 80 90 100
50 60
orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Velilerimizim Okula davet edilmesi. Gelmeyen velilerimize | Okul idaresi,
3.1.1. |[Telefonla ulasiimasi. Calisanlara ydnelik etkili iletisim ve takim | Tiim Ogretmenlerimiz, 1 Ocak 2019-31 Aralik 2023
caligmasi seminerleri yapilmasi. Rehberlik Servisi.
Okul Idaresi, Ogretmenler,
3.1.2 | Yerel imkanlarla spor alanlarinin iyilestirilmesi Hayirsever Vatandaglar, Okul|1 Ocak 2019-31 Aralik 2023
Aile Birligi.
313 Denetleme“ §1tem}n1 ‘kur'u.lmas1, 'hl‘zmeth sayisinin arttirilmast, Qlful .Idares1, Qgretmejrvl!er, 1 Ocak 2019-31 Aralik 2023
calisan ve 6grencilerin bilinglendirilmesi. Ogrenciler, Okul Aile Birligi
Okulumuz Personelinin Is Giivenligi konusunda farkindalik|Okul Idaresi, Ogretmenler, i
3.14 olusturmak ve Is Giivenligi egitimi almalar1 icin tesvik etmek. | Rehberlik Servisi. 1 Ocak 2019-31 Aralik 2023
Servis calisanlarinda sahiplerinde velilerde ve Okul idaresi, . _Ogretmenl§r,
3.15 ’ ’ Rehberlik Servisi, Okul Aile|1 Ocak 2019-31 Aralik 2023

ogrencilerimizde farkindalik ve biling olusturulmasi.

Birligi.
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce

2023

Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

117,128

488,560

Diger (Okul Aile Birlikleri) 106,480
| PelEE A1 80,00 88,000 96,800 106,480

117,128

488,560

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlariin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

36



